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Op school 

          
Even het gehoorapparaat goed doen en daarna naar de audio 

 
 

0. Van het bestuur van Friends Indeed 
 

De Campus zoemt: loop je langs het audiolokaal dan hoor je de diepe klanken van 
kinderen die leren praten. Ze maken zich de eerste woorden eigen en proberen ze 
meteen op je uit. 
Hun verwachtingsvolle ogen vragen: Kun je hen verstaan? In het lokaal van de blinde 
kinderen is het doodstil: daar wordt aandachtig gelezen op de brailleborden. In de klas 
met kinderen met een verstandelijke beperking blijkt regelmatig dat een kind naar de 
basisschool kan. En dan zijn er natuurlijk de tien klassen ‘normaal’ basisonderwijs en de 
vijf beroepsopleidingen.  
 
Kom je bij de fysiotherapie, dan rollen daar heel kleine kinderen uit de vissersdorpen over 
ballen heen om hun motoriek te stimuleren. Op de portico zetten kinderen hun eerste 
stappen met een rollator of met hun nieuwe protheses.  En op de orthopedische 
werkplaats wordt ondertussen een beentje ingegipst – met een benauwd snoetje 
erboven. 
 

Het bestuur van FI is erg trots op het doorzettingsvermogen van de kinderen, het bestuur van 
partner Association Saikorian en de staf van de Campus. Uw donaties maken een groot verschil.  
 
Lees vooral de specials in dit verslag:  

• Nieuws uit 2023 

• De nieuwe opleiding tot plastic recycle operator 

 
Irene Wieling, voorzitter, augustus 2024 
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Het ‘science lokaal’ en het audiolokaal 

        
De voorraadkamer van de keuken en de eetzaal 

 

1. Campus Challenge: een ‘cross disability center’ 
 
Campus Challenge is een uniek ‘cross disability center’ – alle beperkingen zijn 
vertegenwoordigd - aan de oostkust van Andhra Pradesh, India.  
 
Het complex is in 2008/2009 rolstoeltoegankelijk gebouwd op 5 hectare grond door 
Nederlandse donateurs, en bestaat uit: 

• Het Kinderdorp met 10 huizen, stafhuizen en gastenverblijven 

Vijf huizen zijn voor meisjes en vijf huizen zijn voor jongens 

• De basisschool, English Medium, klas 1 t/m 10  

• 3 klassen speciaal onderwijs (gehoorbeperkt, visueel beperkt, verstandelijk beperkt) die 

nauw samenwerken met de basisschool en het computerlokaal voor Engels  

• Het medisch centrum met ambulante zorg voor 850 kinderen in 379 dorpen, met intern 

de afdelingen fysiotherapie en orthopedische werkplaats  

• Vier beroepsopleidingen voor jongeren, binnenkort vijf 

• De tuin, de kas, de koeienstal, de keuken, de watertoren 

 
In het Kinderdorp wonen gemiddeld 120 kinderen en 30 jongeren die medische zorg krijgen en 
er naar school gaan, met waar mogelijk toeleiding naar vervolgopleidingen of naar werk. 
Overdag zijn er 40 dagkinderen extra op school, die ook naar de fysiotherapie orthopedische 
werkplaats gaan. In de omliggende mandals (gemeenten) wonen circa 850 kinderen die 
medische zorg ‘on the spot’ krijgen via het ambulante team. 
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In het Kinderdorp na schooltijd 

2. Uniek: Het Kinderdorp  
 

2.1  Introductie 

Het grootste deel van de schoolgaande kinderen woont in het Kinderdorp op de Campus. Er 
staan tien huizen met in totaal 120 kindplaatsen en 30 plaatsen voor jongeren. Op 01.01.23 
woonden er 115 kinderen intern, 40 kinderen volgden dagonderwijs en de 
beroepsopleidingen zaten vol. Aan het einde van het schooljaar in juni 2023 vertrokken er 8 
kinderen naar het hoger onderwijs en 7 kinderen vertrokken om diverse redenen. Aan het 
einde van het jaar 2023 werden er 19 nieuwe kinderen geselecteerd om toegelaten te worden 
tot de Campus en 15 dagkinderen, waardoor het totaal eind 2023 was: 

• Kinderen in het kinderdorp  119 

• Dagkinderen      40 

------ 

159 
 

De beperkingen van de kinderen per 01.01.23 zijn:  
 

               jongens meisjes 

• Fysiek beperkt   39   19 20 

• Visueel beperkt  29   14 15 

• Gehoor beperkt  44   24 20 
• Verstandelijk beperkt  47   27 20 

---------    ------ ----- 

159   84 75 
 

Vergeleken met vorige jaren is het verschil in aantal tussen meisjes en jongens kleiner 
geworden, maar het blijft een aandachtspunt om de verhouding op 50/50 te krijgen. 
Alle kinderen worden bij binnenkomst onderzocht, gevaccineerd, krijgen een eigen dossier, een 
medisch plan en gaan naar school. Ieder kind heeft een sociaal werker, die het contact met de 
ouders onderhoudt. Er werken in totaal 59 stafleden: de ‘moeders’ in de kinderhuizen, de 
onderwijzers, de dokter, de verpleegkundige, sociaal werkers in het veld, de fysiotherapeut, 
orthopedische medewerkers, keuken- en tuinpersoneel en administratieve staf.   
 
Gemiddeld zijn er 30 jongeren In opleiding, maar meestal meer. Samengevat: de Campus -
gemeenschap bestaat uit gemiddeld 190 kinderen en jongeren. Met de staf mee van 57 leden, 
bestaat de Campusgemeenschap uit gemiddeld 250 mensen.  
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De volgende kinderen met een beperking komen in aanmerking voor de Campus: 

• Weeskinderen 

• Kinderen van eenoudergezinnen 

• Kinderen die ernstig verwaarloosd worden 

• Kinderen uit gezinnen met meerdere kinderen met een beperking 

• Kwetsbare kinderen 
De leeftijd is tussen de 5 – 17 jaar. Jongeren zijn tussen de 18 en 25 jaar. 
 
2.2.  Voeding: de keuken kookt 250.000 maaltijden per jaar 

Dagelijks worden er voor 250 mensen 3 warme maaltijden gekookt. Dat zijn gemiddeld 250.000 
maaltijden per jaar. In 2014 is het menu opgesteld door voedseldeskundige Wendy 
Walrabenstein. Haar werk is in 2019 ondergebracht in de Green Food Foundation (GFF) te 
Utrecht. In 2019 werd de toepassing van het menu geëvalueerd door GGF-diëtiste Maaike 
Kaptijn. Ook zijn de omstandigheden geoptimaliseerd: 

• Een in 2022 geheel gerenoveerde keuken en eetzaal met hoge hygiëne normen 

• Gezuiverd drink- én kookwater  

• Lichtbruine rijst bij de lunch en diner  

• 70% van de groente komt uit de eigen tuin, organisch geteeld 

• Er zijn 25 koeien (was 17), waardoor er voor iedereen genoeg melk en yoghurt is 

• Iedere maand een gewicht- en lengtecheck 

 
2.3   Medische zorg in het Kinderdorp 

De medische zorg voor de kinderen die in het Kinderdorp wonen is als volgt georganiseerd: 

• Er is voor ieder kind een medisch plan in het persoonlijke dossier 

• De verpleegkundige maakt iedere ochtend een ronde langs de huizen voordat de 
kinderen naar school gaan, praat met de ‘moeders’ en ziet de kinderen.  

• Als een kind ziek is wordt de dokter gebeld, die er dan binnen een uur staat  

• De kinderen gaan naar de fysiotherapie, de orthopedische werkplaats, spraaktherapie 

en ADL (Activities of Daily Living) training 

• De sociaal werkers zorgen dat de kinderen de benodigde vaccinaties krijgen via het 
Community Health Center van het eigen dorp  

• Operaties en revalidatie – soms moet het kind wat verder gegroeid zijn voor een 
operatie – staan eveneens in het medische dossier ingepland.  

 
In de loop der jaren is er een goede samenwerking opgebouwd inzake de medische zorg in de 
regio, waaronder: 

• Dr. Sarath Babu, M.S. Ortho, lid van de Association Saikorian, met een groot netwerk 
van specialisten, houdt iedere maand een orthopedisch spreekuur op zondag, ook voor 

buitenkinderen. Hier komen ook kinderen met andere aandoeningen 

• Het MIMS Hospital Nellimarla: Pédiatrie, Dermatologie, Cardiologie, Gynaecologie, ENT 

• Het LV Prasad Eye Institute: oogheelkunde 

• The Indian Dental Association: jaarlijkse gebitscontrole 

• The Community Health Centers: vaccinatie-schema’s 

• RCD hospital Visakhapatnam: voor kinderen met de verstandelijke beperkingen 
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• Nayi Disha Foundation: voor kinderen met verstandelijke beperkingen inclusief 
counseling van de ouders 

• Ashray Akruti Hyderabad voor dove en doofstomme kinderen inzake gehoorapparaten 
en implantaties en het ontwikkelen geschikt lesmateriaal  

 

2.4   De Campus als vangnet als er geen thuis meer bestaat  
Een groot aantal kinderen uit de groep die niet meer op de Campus woont beschouwt de 
Campus als ‘thuis’. Zij kwamen ooit uit drop out situaties, waren achtergelaten op stations, 
hebben gemigreerde ouders. Zij komen langs als er iets is met ze, maar komen ook langs als ze 
gewoon even met iemand willen praten of wanneer er een reünie programma of een ander 
evenement op de Campus is. 
 
2.5 In 2024: alle ex-Campuskinderen een nachtje slapen op de Campus 
Als Friends Indeed op de Campus is weten ook de kinderen die al lang weg zijn dat 
tegenwoordig omdat ze een app groep hebben. Al snel komen ze gedag zeggen. Bij het laatste 
bezoek is beloofd dat in november 2024 de verjaardag van de Campus en van Anna Madam 
uitgebreid gevierd gaat worden en dat de oud-leerlingen een nachtje mogen blijven slapen. 
Nou, dat ging meteen de app in! 
 
2.6. Aandachtspunt: verhouding meisjes/jongens 
In het Kinderdorp wonen jongens én meisjes en ze gaan er samen naar school. Dat maakt de 
Campus een grote uitzondering in de regio. Voor Friends Indeed is een gelijkwaardige instroom 
van meisjes is een voortdurend punt van aandacht. De sociaal werkers in de dorpen hebben 
o.a. als missie de ouders ervan overtuigen ook de meisjes een kans op een opleiding en een 
toekomst te geven. De situatie is in 2023 verbeterd, maar dat gaat niet van zelf.  

Bij meisjes met een beperking uit heel arme gezinnen speelt nog een ander probleem: hun 

ouders kunnen geen partner voor hen vinden, wat binnen de familie en voor de meisjes een 

maatschappelijke ramp is. Soms komen deze meisjes terug op de Campus voor een extra 

opleiding, waarna we een stageplek voor ze proberen te vinden.  
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Aan het werk in de bibliotheek 

 

3. De basisschool en het speciaal onderwijs 
 
3.1  Er zijn 10 klassen basisonderwijs en drie klassen speciaal onderwijs 

Alle kinderen die de Campus wonen gaan naar de English Medium School op de Campus die 
twee afdelingen heeft:  

• Basisonderwijs English Medium: klas 1 – 10 

• Drie klassen speciaal onderwijs voor gehoorbeperkte, visueel beperkte en verstandelijk 
beperkte kinderen  

 
De meeste kinderen hebben bij binnenkomst een leerachterstand. Ook is de overgang van de 
lokale taal Telegu naar Engels moeilijk en zo ook wiskunde. Er zijn 17 fulltime leerkrachten en 3 
parttime leerkrachten. Zeven leerkrachten geven les in het speciaal onderwijs. 
 
3.2   De voordelen van ‘communicerende vaten’ : gewoon en speciaal onderwijs 
De school heeft een goede naam in de regio, met name vanwege het concept dat kinderen met 
een beperking, waar mogelijk en met ondersteuning, ook onderwijs volgen in de ‘normale’ 
klassen. Bijvoorbeeld: een blind kind gaat naar het speciaal onderwijs klas 1 – 5 en - als het kind 
zover is - naar klas 6 – 10 van het gewone onderwijs met extra assistentie vanuit de braillesectie 
(aantekeningen maken in braille, audiolessen). Ook is het mogelijk dat een kind halve dagen 
naar het basisonderwijs gaat en halve dagen naar het speciaal onderwijs. Regelmatig komt het 
voor dat een kind binnenkomt met de diagnose verstandelijk beperkt, maar dat na enige tijd op 
de Campus blijkt dat er iets anders aan de hand is, b.v. een spraakprobleem. En dat het kind 
prima in staat is om normaal onderwijs te volgen. 
 
3.3.      Aantallen 

Eind 2023 was de groepssamenstelling op de school als volgt: 

• Zicht beperkt   29 

• Gehoor beperkt  44 

• Verstandelijk beperkt  47 

• Fysiek beperkt   39 
------ 

159 
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Zie onderstaand schema voor nadere details. Dit is inclusief de kinderen op dag-basis, 
waardoor het geregistreerde aantal kinderen op de basisschool 159 kinderen is. 
 
3.4 Speciaal onderwijs 

 
Het speciaal onderwijs op de campus valt onder de verantwoordelijkheid van het hoofd van de 
basisschool, mrs. Gaitri. Deze kinderen hebben zeer veel aandacht nodig, reden waarom er 
zeven leerkrachten zijn voor deze klassen. Vaak zijn individuele leerplannen nodig en heel veel 
aanmoediging. 
 
Gehoor beperkt 
De Campus heeft een grote klas met dove/doofstomme kinderen. Zij leren gebarentaal in het 

Engels. Deze gebarentaal is na Telegu en Engels de ‘3e taal’ op de Campus: hun vriendjes en 

vriendinnen leren het spelenderwijs. Gasten krijgen een eerste les op school, waarna de 

kinderen het graag overnemen en er op hun eigen manier voor zorgen dat de gasten ook het 

alfabet kennen en kunnen communiceren in gebarentaal. Het nieuwe speech therapy lokaal is 

een aanwinst. De kinderen leren hier praten onder individuele begeleiding. Dat komt neer op:  

oefenen en nog eens oefenen. En als ze dan hun eigen naam kunnen zeggen, die van hun 

vriendjes, hun docent, papa en mama, dan is het begin er en zijn ze apetrots!     

 

Visueel beperkt  
De samenwerking met de gespecialiseerde organisaties Ashray Akruthi, Nayidisha, en LVPEI is 
erg belangrijk voor de klas met visueel beperkte kinderen. 
 
Verstandelijk beperkt 
Deze groep, waarop full time twee docenten werken, groeit hard. Zij worden begeleid door de 

Nayi Disha Foundation. Deze groep gebruikt thans twee lokalen. 

 
  

CATEGORY Beginnin
g of 2023 

Children 
transferred to 

Inclusive 
system 

New joining 
2023 

(Residential) 

New Joining 
2023  
(Day 
Scholars) 

 

Higher 
Edu 

Dropout  End of 
2023 

Visually 
Impaired 

26 3 2 3 0 2 29 

Hearing 
Impaired 

37 5 5 2 0 0 44 

Mentally 
Challenged 

40 6 4 8 0 5 47 

Physically 
challenged 

41 11 8 2 8 4 39 

        

 144 25 + 19 + 15 - 8 - 11 159 
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Speciaal onderwijs 

 
3.5 Extra zorg voor de dagkinderen op de Campus 

Begin 2021 werd Campus Challenge erkend als ‘Rehabilitation Center for especially abled 
children and youth’. In gewoon Nederlands betekent dit: erkenning als school voor speciaal 
onderwijs.  
Dit houdt in dat nu ook kinderen met een beperking vanuit de omliggende dorpen overdag naar 
de Campus komen voor het volgende:  

• Basisschool (English Medium) klas 1 t/m 10  

• Speciaal onderwijs (gehoor- of gezichtsbeperkt, verstandelijk beperkt) 

• Medische zorg, waaronder fysiotherapie, orthopedische werkplaats, audiocentrum 

• Eten uit de net gerenoveerde Campuskeuken 
 
De eerste groep kinderen arriveerde in 2021; mede mogelijk doordat de Campus via Rotaryclub 
Amsterdam-Nieuwendam een schoolbus kreeg. Deze groep kinderen heeft veel aandacht nodig 
en is een uitdaging voor de docenten: veel kinderen zijn nog nooit op school geweest en 
spreken geen Engels. In sommige gevallen is de moeder of oma van het kind de hele dag 
aanwezig gedurende de wenperiode: om te helpen met eten, toiletbezoek, naar de 
fysiotherapie, etc. 
 
3.6  Naschoolse activiteiten: yoga, muziek en dans 

De Campus heeft diverse naschoolse activiteiten via welke de kinderen hun talenten kunnen 
ontplooien en leren zo goed mogelijk te bewegen, samen te werken met anderen en sociale 
vaardigheden te ontwikkelen. Ook geeft het een goede onderbreking tijdens de studie en helpt 
het om stress te reduceren die bij een Indiaas schooljaar hoort.  
 
Er zijn zeer goede part time docenten voor yoga, dans en muziek. Zij verzorgen: 

• Twee keer per week yoga 

Voor kinderen met ‘special needs’ werkt yoga eveneens als therapie. 

• Twee keer per week klassieke Indiase zang en dans. 

Kinderen met een beperking voelen zich vaak bekeken en/of hebben weinig 
zelfvertrouwen. Zingen en dansen is een manier van expressie. De kinderen kunnen 
communiceren met hun docent en met de andere kinderen, vaak zonder woorden. 

• Op zondag is er muziekles 

keyboard, fluit, gitaar en slagwerk 
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De 10e klassers: hard werken voor de examens! 

 
3.7 Wedstrijden 

De Campus kinderen winnen ieder jaar een berg prijzen op de jaarlijkse district ‘Disability day’ 
in november. Ook zijn de Campuskinderen heel erg goed in mime. In 2023 deden de blinde 
kinderen weer mee aan een wedstrijd Bhagavad-Gita slokas (Hymnen). Zij wonnen het district 
kampioenschap special categorie. Het was een bijzonder evenement: deze kinderen lieten zien 
dat zij zelfs met een forse visuele beperking de slokas (hymnen) uit het hoofd konden leren. En 
daarnaast: het zelfvertrouwen hadden om op te treden voor publiek.  
Zoals de Campus directeur schreef: ‘it was a testament to their dedication and hard work’ 
 
3.8 Meer participatie van de ouders: minder drop-outs 

Family life is belangrijk en daarom is er twee keer per jaar een ‘parent day’: dan komen alle 
ouders naar de campus en om met de leerkrachten, de arts en verpleegkundige te praten over 
hun kind. Daarna is er een gezamenlijke lunch en treden de kinderen op met zang, dans en 
zelfverzonnen sketches. Dit zijn hoogtepunten qua Campus-leven: alle families samen en de 
kleintjes bij hun moeder op schoot. De contacten tussen de leerkrachten en de ouders zijn in de 
corona periodes geïntensifieerd, o.a. doordat er meer werd getelefoneerd en geappt over het 
welzijn van het kind en het huiswerk. Deze wijze van werken is voortgezet. 
      
3.9 Samenwerking met de overheid 

De Campus heeft nu een erkend instituut en heeft een vergunning voor de klassen 1 – 10 basis- 
onderwijs. Dat gaat gepaard met de benodigde administratie: 

• Nieuwe kinderen moeten worden geregistreerd bij het Children Welfare Committee 

(CWC) onder de JJB act. Dat houdt in dat de sociaal werkers ieder nieuw kind eerst 

fysiek moeten presenteren aan een commissie, voordat het kind wordt ingeschreven op 

de Campus 

• Het Children Welfare Committee wordt regelmatig op de hoogte gehouden van de 
ontwikkelingen van het kind  

• De Campus is nu een zogenaamde Nodal NGO. Dat houdt in dat de Campus wordt 

uitgenodigd op district niveau voor overleggen met de overheid 

 
3.10 De groep 10e klassers 2023: 8 kinderen die examen deden 
Het jaar 2023 was voor de kinderen die het belangrijke 10e klas examen nog steeds niet 
eenvoudig: het onderwijs in 2020 en 2021 vertoonde immers grote gaten door Covid.  
Gelukkig ging het in 2023 beter. In totaal 8 kinderen deden 10e klas examen, waarvan 7 met 
heel goede cijfers. Met support van de Campus zijn ze doorgestroomd naar diverse junior 
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colleges in de regio. Dit gaat wat gemakkelijker dan voorheen omdat er recent een college is 
gebouwd in de buurt, waar het hostel en de leslokalen gelijkvloers zijn.  

 
Twee voorbeelden van leerroutes Campuskinderen 
 
 Voorbeeld leerroute  7e klassers 
5 – 15 jaar   Campus Challenge   klas 1 – 7 
15 – 18 jaar  Vocational training op Campus of  1 jaar 
   technische opleiding  + 1 jaar stage 2 jaar 

 
Voorbeeld leerroute  10e klassers 
7 –   17 jaar  Campus Challenge    klas 1 – 10 
17 – 20 jaar  Intermediate    klas 11 – 12 
20 - 23 jaar   College Graduation   3 jaar  
23 - 25   Teacher College   2 jaar 
 

Voor het examenjaar 2024 (een grote klas met 20 kinderen) worden extra voorbereidingen 
getroffen. 

 
3.11 Nieuw: mentorschappen voor de 10e klassers 2014 - 2023 
In 2023 is het volgsysteem voor de kinderen die de Campus hebben verlaten gewijzigd: 6 
leerkrachten hebben nu een groep kinderen onder zich. Deze mentor onderhoudt het contact 
met het kind, de nieuwe school en de ouders. Supervisor is het hoofd van de school Madam 
Gaitri. Deze mentoren begeleiden de in totaal 80 kinderen die sinds 2014 de Campus hebben 
verlaten en zijn doorgestroomd naar het hoger onderwijs. Friends Indeed hecht hier zeer aan. 
Immers, deze kinderen zijn ‘het kapitaal’ van de Campus. We zijn erg trots op hen; het zijn 
doorzetters die vele praktische problemen overwinnen. Ook is deze groep hèt inspirerend 
rolmodel voor de kinderen die in klas 1 – 10 zitten.   
 
3.12 De wensen van het hoofd van de school: Gaitri 

‘Gaitri Madam’ runt de school met strakke hand, inclusief het speciaal onderwijs en de nieuwe 
dagkinderen. Zij heeft de volgende wensen: 

• Kinderen met een verstandelijke beperking hebben meer aandacht nodig: een extra 
docent 

• Kinderen met een voedingsprobleem hebben meer begeleiding nodig tijdens maaltijden 

• Kinderen die binnenkomen met een grote achterstand (jaren niet naar school geweest) 
hebben extra begeleiding nodig  

• De dagkinderen hebben extra begeleiding nodig 

• Extra docenten Engels en wiskunde 

• Extra boeken in de bibliotheek 

• Iedere zaterdag een ‘general knowledge’ quiz en handenarbeid voor alle klassen 

• Meer indoor and outdoor games om fit te worden/blijven 

• Computerlessen en typecursussen graag eerder starten: vanaf 10 jaar 

• Een vaste huiswerkbegeleider in het Kinderdorp in de (vroege) ochtend en avond 
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De tuin kas met nu ook ‘babyplants’ aubergine 

 
70% van de groente komt uit eigen tuin! 

 

4 De beroepsopleidingen voor de jongeren  
 
4.1  De opleidingen op de Campus 

 
De Campus heeft de volgende beroepsopleidingen, die in 2023 als volgt bezet waren: 
 
         Jongens  Meisjes 

• Administratieve opleiding (voorheen computeropleiding) 12  3 

• Tuinder/hovenier inclusief de verzorging van de koeien  6  2 

• Kledingatelier       2  12 

• Timmerwerkplaats      0  0 

• Drukkerij       8  1 

• Plastic Recycle Operator (2024-2025)   -  - 
------  ------- 

28  18 

 
De belangstelling groeit voor de administratieve opleiding en de tuindersopleiding: 

• Er is steeds meer vraag naar mensen met boekhoudkennis 

• Er komen steeds meer kassen in de omgeving 

Aandachtspunt is dat het aantal meisjes op de administratieve opleiding daalt.  
 
Het  ‘gejojo’ over de komst van een vliegveld om de hoek is trouwens klaar: Het vliegveld 
Visakhapatnam wordt definitief verplaatst naar de noordkant van de stad, op slechts 30 km van 
de Campus. De opening wordt verwacht in 2026. Er wordt aanzienlijke economische activiteit 
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verwacht en dit zal extra mogelijkheden geven voor het plaatsen van jongeren op een stageplek 
of een baan. 
 
4.2     Algemeen: de ochtendklassen 
Sinds 2021 beginnen alle jongeren de dag in het buitenklaslokaal in de tuin. Zij leren van 09.00 – 
11.00 algemene vaardigheden. Hun eigen docenten, maar ook de docenten van de basisschool, 
geven dit onderwijs. De lessen variëren van: leren schrijven, rekenen, meten, gezondheid, 
hygiëne, een basiswoordenschat Engels. Deze lessen helpen deze groep enorm. Binnen de 
groep zijn grote niveau verschillen. De jongeren helpen elkaar. En wanneer er Nederlandse 
gasten zijn: van harte welkom om gastlessen te geven!  
 
4.3     Het kleding-atelier 

De positie van meisjes met een beperking in rurale gebieden is uitermate slecht: in de meeste 
gevallen geen werk en grote armoede. Zij zijn totaal afhankelijk van hun familie. 
De Campus verzorgt een opleiding van 6 maanden. ’s Ochtends wordt aan de basistechnieken 
gewerkt o.a. door het maken van uniformen voor de Campus zelf, naburige scholen en 
bedrijven. ’s Middags worden er tassen, schorten, shawls gemaakt. In 2023 hebben 14 
studenten hun opleiding afgerond.  
 
Het kleding atelier krijgt meer bekendheid doordat deelgenomen wordt aan publieke events, 
zoals bazaars, om te laten zien wat het atelier kan maken. Daardoor komen er ook andere 
opdrachten binnen. En een droom is en blijft: een coöperatie. Via de Campus zoveel opdracht 
genereren dat een aantal jongeren die thuis werken samen met het kleding atelier de klus 
kunnen klaren. 
Dringend nodig voor deze groep is ook: een gevuld fonds, zodat iedere jongere die met een 
diploma de Campus verlaat, met een naaimachine vanuit huis aan de slag kan. Dit is en blijft 
een zeer directe en adequate vorm van armoedevermindering. Een naaimachine kost ongeveer 
€ 200.-. Wie helpen er 10 meiden aan een naaimachine en daarmee aan een inkomen en een 
stuk zelfstandigheid? 
 
4.4.  De Print shop 

De printshop is verplaatst, waardoor er meer ruimte is, ook om prints te drogen. En er kwam 
een geavanceerde offset machine, gefinancierd door een Indiase donor! Er waren in 2023 9 
studenten. Naarmate de Campus bekender wordt, komen er meer opdrachten, vooral van 
bedrijven uit de buurt. Er is nu offset printing, book binding, master printing en screen printing. 
Er is een computer voor het voorbereidende werk, waarvoor wordt samengewerkt met de 
administratieve afdeling. De inkomsten van de Campus dragen bij aan de duurzaamheid van de 
Campus. 
 
4.5.  ‘Maintenance team’ 

Dit was voorheen de timmeropleiding, maar deze draaide anders dan verwacht: er zijn maar af 
en toe aanvragen voor een timmerklus bij de omliggende bedrijven. Wel lukt het goed om deze 
jongeren te laten meedraaien in het onderhoud van de Campus en het maken van b.v. nieuwe 
speeltoestellen in de tuin. We hebben daarom besloten om de oorspronkelijke doelstelling om 
te buigen naar ‘team Maintenance’. 
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4.6  De administratieve opleiding 

We hebben in 2020 de computeropleiding omgebogen naar een administratieve opleiding met 
een accent op ‘spoken English’, om te zorgen dat de jongeren meer kansen zullen hebben op de 
arbeidsmarkt. Het is een combinatie van computercursussen en officemanagement skills. 
Ook is een boekhoudmodule (Tally) toegevoegd. 
 
Er is wordt samengewerkt met E-commerce bedrijven en naburige bedrijven om jongeren te 
plaatsen. Ook zijn er in 2023 5 jongeren geplaatst in ‘warehouses’: Het verwerken van orders 
per computer en het verzamelen van orders in de magazijnen. 
 
4.7 De tuinopleiding  

De afgelopen vier jaar is iedere vrije meter grond omgezet in groentetuin, inclusief het nieuwe 
terrein het ‘Watertankland’. In totaal wordt er nu 3,5 acre bebouwd. En dat is ook nodig: 
op de Campus wonen gemiddeld 150 kinderen en jongeren en er zijn 59 stafleden. En daar 
komen de dagkinderen nog bij. Dit betekent dat de keuken per jaar 250.000 maaltijden kookt! 
 
Dit jaar kwam de Andhra Pradesh Community Natural Farming (APCNF) naar de Campus met 
een team van drie leden  voor een training ‘organic cultivation’:  

• hoe organische mest te maken van keukenafval, koeienmest en koeienurine.  

• het verbeteren van de grond, zaadselectie, welke groente wanneer te planten etc.  

Het resultaat is dat 70% van de groente uit de eigen tuinen komt. In de keuken staat een grote 
weegschaal met een schrift ernaast waarin alle groente die de keuken inkomt, wordt gewogen 
en genoteerd in kilo’s. En wat zegt de tuinman nu: ‘de tuinen zijn zo groot nu, een kleine tractor 
zou niet verkeerd zijn…. ‘ Hiervoor zoeken we een donor. 
 
Eenmaal opgeleid, dan zijn er genoeg plaatsingsmogelijkheden voor deze jongeren – er komen 
steeds meer tuinbedrijven in de buurt. 
 
De opbrengst in kg  2019  2020  2021  2022  2023 

10.000  20.000  18.000  22.000  25.000 
 
De koeien 
Waren het er in 2019 nog twee, nu zijn er 25 koeien, waar iedereen dol op is. Er is nu zoveel 
melk, dat de Campus zelfvoorzienend is. De koeien hebben een prima stal, grenzend aan de 
tuinen want heel belangrijk is de mest: doordat de campus een combinatie heeft van 
koeienmest, keuken- en tuinafval, kan de tuin organisch bemest worden. 
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Van plastic waterzakjes naar ……planken, palen en tegels 

 
4.8. In voorbereiding: opleiding tot plastic recycle operator 
 
In februari 2023 vond er een assessment plaats met de volgende organisaties om deze 
opleiding te ontwikkelen: 

• Rotaryclub Amsterdam-Nieuwendam 

• Rotaryclub Vizianagaram 

• Save Plastics en Save Living 

• Friends Indeed 

• Association Saikorian 

Het doel is om een nieuwe opleiding te starten in 2024-2025. Zie voor nadere informatie de 
special in dit jaarverslag.  
 
4.8 De toekomst 

 
Certificering Campus en certificering docenten beroepsopleiding 

De Campus heeft een aanvraag ingediend bij de Rehabilitation Council of India te Hyderabad 
om gecertificeerd te worden als beroepsopleiding voor jongeren met een beperking (RCI 
certificate). 
Het certificaat is belangrijk omdat de Campus dan bevoegd zal zijn om de jongeren die een 
opleiding afronden een certificaat te geven. De stand van zaken eind 2023: het wachten is nog 
steeds op de inspectie ter plaatse van de Rehabilitation Council.  Dit proces loopt via de ‘district 
administration” en gaat zeer traag, reden waarom de Campus tijdelijk een 
samenwerkingsverband met het DIMS training center is aangegaan voor de examens en afgifte 
van certificaten. In 2024-205 komt er een 5e beroepsopleiding bij, die tot plastic recycle 
operator. Dat zal hopelijk een wat hoger tempo opleveren bij het District. 
 
Eenfonds 

Ook de jongeren die de beroepsopleiding afronden ervaren problemen bij het vinden van een 
baan. Aangezien de doelstelling van het programma toeleiding naar werk is, is ook voor  deze 
groep een fonds nodig, voor een naaimachine, om een bedrijfje op te zetten.. Dat kan in de 
vorm van een g lening/deels gift. Er waren dit jaar 58 jongeren die iets nodig hadden. Het lukt 
de Campus staf tot nu toe om dit met bestaande  middelen te doen. Bv een uniform wordt op 
het kledingatelier gestikt, boeken, schriften en rugzakken komen uit de voorraad. Maar in de 
nabije toekomst moet hier een apart gelabeld budget voor komen. Dat zou heel goed ‘een 
fonds op naam’ kunnen zijn.  
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Fysiotherapie voor de kleintjes, de ‘nurse’ achter haar bureau, loopoefeningen 

         
De sociaal werkers zijn heel blij met de dossiers van hun kinderen op ‘Ipads’ 

 

5 De ambulante zorg voor 850 kinderen in 384 dorpen 
 
5.1 De ‘backbone’ van de Campus 

De Campus is een groot terrein en het grootste gebouw is de school. Maar vergist U zich niet: 
de ‘backbone’ van de Campus is de ambulante zorg, opererend vanuit het medisch centrum.  
Want deze afdeling heeft naast de 150 Campuskinderen en -jongeren ook de 850 
buitenkinderen in de zorg. Met voor iedere mandal (gemeente) een sociaal werker die deze 
kinderen per scooter bezoekt. 
 
Het team van 4 sociaal werkers ziet deze 850 kinderen ‘on the spot’ in 384 dorpen.  Zij 
identificeren de kinderen, zetten het medische traject op en indien mogelijk ook het 
onderwijstraject, zetten het gezin op de rails ook wat uitkeringen en pensioenen betreft en 
geven voorlichting.  Al deze kinderen behoren tot vissers- of tribale gemeenschappen ‘below 
poverty line’ (blp) . 
 
De actieve workload per sociaal werker is gemiddeld 200 kinderen. Daar blijft het bij, ook al is 
het aantal kinderen met een beperking fors hoger. Want meer dan 850 kinderen in de 
ambulante zorg kan de Campus staf niet aan. De overige kinderen worden zoveel mogelijk 
gelinkt aan de overheid. Maar als er een spoedgeval is, dan springt het team natuurlijk bij.  
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Kinderen in de vissersdorpen met zware epilepsie, medicatie via de Campus 

5.2   Het ambulante team en de kinderen op de Campus 

De medische zorg op en via de Campus is als volgt georganiseerd: 

• Outreach team: Part time arts + full time verpleegkundige  

• Fysiotherapie-afdeling 

• Orthopedische werkplaats  

• Speech therapy training 

• Activity for Daily Living (ADL) training 

• Maandelijks Health camps voor de buitenkinderen 

Het ambulante team bestaat uit de part time buitenarts dr. Rajesh Varma, vier sociaal werkers, 
een verpleegkundige, een fysiotherapeut en drie orthopedische technici. Na de diagnose door 
de arts en in overleg met de sociaal werkers en de ouders worden medische plannen gemaakt 
voor de kinderen, die uiteenlopen van een verwijzing naar een specialist in de stad tot het 
maken van een orthopedisch hulpmiddel. Ook verricht dit team de screening voor de kinderen 
die op zeker moment op de Campus kunnen wonen en naar school gaan. Begin 2023 zaten er 
2119  kinderen in de database van de Campus. Daar zijn in 2023 116 kinderen bijgekomen en er 
zijn 24 kinderen overleden. Daarvan zitten er maximaal 850 kinderen in actieve zorg, 
waaronder bijna 100 kinderen met zware epilepsie, meer kan de Campus niet aan.  

Nieuwe kinderen in de database 

• Fysiek beperkt   31 

• Visueel beperkt  31 

• Gehoor beperkt  26 

• Verstandelijk beperkt  29 

• Meervoudig beperkt  17 

----- 

116 

De totale database 

• Fysiek beperkt   941 

• Visueel beperkt  195 

• Gehoor beperkt  406 

• Verstandelijk beperkt  263 

• Meervoudig beperkt  314 

------- 

2119 



17 

 

 
5.4  Medische kampen op de Campus voor de kinderen in de ambulante zorg 

De medische zorg op het platteland in India wordt vooral georganiseerd via ‘Medical Camps’. 
Het medisch centrum op de Campus leent zich daar uitstekend voor. De ‘camps’ zijn altijd op 
zondag. Er komt een medisch specialist,  de sociaal werkers regelen de clienten uit hun mandal 
en alle medewerkers van het medisch centrum zijn aanwezig. In 2023 waren er de volgende: 
 
. Dr. Sharath  5 x  orthopedisch chirurg  83  kinderen 
. Dr. Chinnarao  1 x  neuroloog             180  kinderen 
. MIMS Hospital  1 x  kinderartsen   58  kinderen 
. LVPEI   1 x   oogspecialisten            220  kinderen 
. IDA   1 x   tandartsen             135  kinderen 
. ALIMCO Medical 1 x  kunstbenen, rolstoelen.        440 kinderen 
 
De verwijzingen in 2023 tijdens de Medical Camps waren als volgt: 
 
 Verwijzing      aantal kinderen 

• orthopedische werkplaats    9 

• fysiotherapie      64 

• chirurgie      10 

• cerebrale aandoeningen naar neuroloog  15 

• verstandelijke beperking naar diverse instituties 58 

• hulpmiddelen, kunstbenen, rolstoelen etc  440 

• de tandarts      6 

 
Opvallend is hier de afname van nieuwe verwijzingen naar de orthopedische werkplaats; de 
meeste kinderen zijn daar nu bekend! Het gevolg is dat de orthopedische werkplaats meer 
kinderen doorverwijst naar de fysiotherapie. Mogelijk is er een extra fysiotherapeut nodig. En 
ronduit geweldig is het aantal kunstbenen die op maat zijn vervaardigd. 
 
5.5.. Overige cijfers uit het veld 

       2019 2020 2021 2022 2023 
 

• Medicijnen epilepsie                   87    81 83  81    96* 

• Voedselsupplementen      90 100 110 130  125 

• Aantal Awareness meetings       30  13 10  20     37 
o Aantal aanwezige ouders       1254 285 500 1200 1450 

• Oudergesprekken         57   9 23  55     46 
o Aantal aanwezige ouders     684 77 145 1925 1250 

• Netwerkmeetings overheid       14  3 8 5       6 

• Vrijdag Visites gehele medisch team     36     42 

Bezochte kinderen          210 

 

*De Indiase overheid vergoedt, ook al is de ziekte chronisch, maar gedurende een jaar 

medicijnen, reden voor het hoge aantal kinderen met epilepsie in het programma.  
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Iedere vrijdag gaat het ambulante team op stap bestaande uit de dokter, verpleegkundige, 

fysiotherapeut, ortho technici de dorpen in, om kinderen te zien, rolstoelen te repareren, de 

orthotics en prosthetics bij te stellen, de ouders te instrueren inzake medicatie, persoonlijke 

hygiëne etc.  

5.6    De fysiotherapie 

Op de fysio-afdeling worden de Campuskinderen behandeld, maar ook de kinderen uit de 
ambulante zorg. De ambulance gaat zes ochtenden per week naar de dorpen en haalt de 
kinderen op voor fysiotherapie en/of orthopedische werkplaats. Hierbij zitten kinderen met een 
kans om ooit op de Campus te wonen en naar school te gaan. Maar ook veel kinderen waarbij 
je je tranen moet tegenhouden omdat in een oogopslag duidelijk is dat deze kinderen zeer 
weinig kansen hebben. Het contact met hun vaak wanhopige moeders en vaders vaak 
hartverscheurend. We doen wat we kunnen.  
 
Dan is er nog een groep kinderen die een ‘ADL-training’ nodig heeft (hoe te eten, jezelf te 
verzorgen, naar het toilet te gaan, etc). Ze rijden ook mee met de ambulance en gaan naar de 
klas met verstandelijk beperkte kids. Vaak blijft hun moeder bij hen. 
 
Een keer in de week gaat de fysiotherapeut naar de dorpen om kinderen aan huis te 
behandelen en hun ouders te instrueren.  
 
Fysiotherapie/ADL en speech therapy  2019 2020 2021  2022 2023 
 
Fysio Campus kinderen        40     45 32   47   40 
Fysio Outreach kinderen      126         83 136 117 144 
ADL buitenkinderen         89         76       85  102   69 
Speech therapy buitenkinderen        31         37   28 
 

 

5.7     De orthopedische werkplaats 

De werkplaats heeft nu 550 cliënten in de database in de leeftijd 0 – 25 jaar en wordt bemand 
door een orthopedisch technicus, een prothesetechnicus en een assistent.  Allen zijn zelf ook 
fysiek beperkt. Een van hen, Ram Babu heeft een kunstbeen: op verzoek stroopt hij zijn de 
broekspijp op en dan weet iedereen: met zo’n been kun je dus lopen, werken en een baan 
hebben!  
 
Met name door de recente grote acties met op maat gemaakte kunstbenen is er een ‘spread 
the word’ gaande in de regio en komen er steeds meer mensen naar de orthopedische 
werkplaats. Opvallend is daarbij het grote aantal mannen van middelbare leeftijd, die vanwege 
suikerziekte een been verloren hebben. We helpen. 
 
5.7 Cliëntvolgsysteem verbeterd 

Het cliëntvolgsysteem is  verbeterd mede doordat er veel meer mobiele telefoons zijn in de 
dorpen. De ouders krijgen nu een week van tevoren bericht wanneer hun kind verwacht wordt 
voor controle/bijstellen van de hulpmiddelen. De sociaal werker zorgt dat de ambulance hen 
ophaalt.  
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Speciale sandalen, een rollator, gips 

          
Een beenprothese, gips, speciale zitstoel 

 
5.8 Nieuw: medisch kamp voor kunstbenen  

We noemen in het jaarverslag niet vaak namen van donoren. Maar we maken een uitzondering 
voor het naburige bedrijf IVAX, vaste donateur van de Campus. Dit bedrijf doneerde  
€ 10.000 materiaalkosten voor de orthopedische werkplaats, waarmee vervolgens de 1e serie 
van 200 kunstbenen op maat werd vervaardigd, ook voor volwassenen. 
 
De Collector van het District (een soort van Commissaris van de Koning) hoorde hiervan. Zij 
kent de Campus en de kwaliteit van het werk (en zag ooit het kunstbeen van Ram Babu) Zij 
verzocht de Campus een medisch kamp te organiseren in drie andere mandals (gemeenten). Er 
werden wederom 150 kunstbenen aangemeten en geleverd. De donor voor de materialen: 
wederom IVAX! De uitlevering van de benen, een grote bijeenkomst, was wederom een 
gebeurtenis: mensen die ineens lopend de zaal verlaten! Het Campusteam was apetrots! 
 
5.11 Aantallen verstrekkingen orthopedische werkplaats 
 
        2019 2020 2021  2022  2023 
Nieuwe hulpmiddelen 

• orthoses (beenbeugels) voor Campuskinderen 22 13 15 26  18 

• orthoses voor buitenkinderen    69 80 125 104 132 
Reparaties 

• orthoses voor Campuskinderen   29 27 18 11 20 

• orthoses voor buitenkinderen   123 57 23 85 84 

• prothese reparatie buitenkinderen   26 10 16 24 56 
 
 



20 

 

5.12.  De United Nations Convention for persons with a disability  

Een van de zaken die geborgd moeten worden conform de Conventie is family life. De ervaring 
van Friends Indeed na 20 jaar werken in het veld is als volgt:   

• Op de Campus wonen de kinderen met een beperking die naar school kunnen en een 

kans op werk hebben. Zij wonen in een hechte community en een huis met 10 -12 

andere kinderen en een ‘moeder’.  Het family life met de eigen ouders wordt geborgd: 

door wekelijks te bellen, veel bezoek door de ouders en familie en ouderdagen op 

school. Ook gaan de kinderen alle vakanties en Indiase feestdagen naar hun dorp.  

• In de dorpen wonen de meervoudig beperkte kinderen, voor wie onderwijs geen optie 
is. Het enige wat het medische team voor hen kan doen is medische en sociale zorg 
verlenen. Deze kinderen hebben 100% familylife met de eigen ouders. 
 

De trend in Nederland is: kindertehuizen moeten zoveel mogelijk worden afgeschaft en de 
kinderen moeten worden opgevangen en begeleid in de thuissituatie. Friends Indeed zou deze 
discussie genuanceerder willen voeren voor kinderen met een beperking in ruraal India. Want 
men kan zich afvragen: wanneer een Campus kleine woonunits heeft met een hecht 
‘dorpsleven’ en het family life met de ouders goed is geborgd, wie is dan beter af? 
 

 

Bijna klaar om uitgeleverd te worden 

      

De grote dag: lopen! 
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Oefenen voor de  klassieke zangwedstrijd, bordwedstrijden en zangwedstrijd 

 

6. SPECIAL: wat gebeurde er in 2023 
 
Het jaar 2023 was bijzonder en laat ook de toenemende bijdragen van lokale donoren zien: 

• De jongeren van de beroepsopleiding konden met een kraam hun producten laten zien 
op een ‘Sunday Bazar’ van Rotaryclub Waltair waaronder, kleding, drukwerk en planten. 
En ook: hun communicatie skills te verbeteren en zelfvertrouwen opdoen 

• Vier blinde kinderen kregen zg. AI brillen, die helpen bij de dagelijkse zaken als lopen, 
lezen, gezichten herkennen, SOS-assistentie. Het betreft een donatie van een privé-
donor samen met Rotaryclub Waltair, Visakhapatnam 

• In Februari 2023 vond er een Rotary assessment plaats door een zeskoppig team inzake 
de mogelijkheden van het opzetten van een 5e beroepsopleiding: plastic recycle 
operator, een programma van RC Amsterdam-Nieuwendam, RC Vizianagaram, Save 
Plastics Nederland, Save Living Nederland en Friends Indeed.  Zie verder de plastic 
special. 

• Het Britse marineschip HMS Tamar P 233 was in de haven van Visakhapatnam. De 
bemanning bezocht de Campus en speelde met de kinderen. 

• Het bedrijf Syntax, al jarenlang donateur van de Campus, maakte het mogelijk dat 
Srinavas en zijn team de bibliotheek kon renoveren: nieuwe boekenkasten en tafels 
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Solar op het hele dak van de school 

 
 

• AS Charitable Trust organiseerde een schaakcompetitie voor kinderen met een 
beperking in Visakhapatnam. Er deden 45 Campuskinderen voor het eerst mee en zij 
wonnen 15 prijzen 

• Een belangrijke ‘well-wisher’ van de Campus en sinds 2004 een vriend van Friends 
Indeed, financierde een vierdaagse training voor al het onderwijzend personeel in de 
stad Bangalore inzake nieuwe onderwijstechnieken. Met z’n allen voor het eerst in een 
vliegtuig en een gezamenlijke training die veel opleverde 

• Een groep lokale donoren doneerde 19 rolstoelen voor de kinderen in de vissersdorpen. 

• IVAX Paper Chemicals, al jarenlang donor van de Campus, kon de enorme afwas drie 
maal daags door de ‘moeders’  niet meer aanzien en doneerde een professionele 
vaatwasmachine. De machine werd ‘met great joy’, verwelkomd door de ‘moeders’ 

• Ook financierde IVAX de materialen voor 150 op maat gemaakte kunstbenen. De 
‘Collector’ -  te vergelijken met een Commissaris van de Koning en die al eerder een 
grote bestelling deed - was bij de uitreiking aanwezig en wederom onder de indruk.  

• Junior Chambers International (JCI) organiseerde weer het jaarlijkse sportevenement 
voor ‘differently abled’ children. In totaal 103  Campuskinderen deden mee aan bijna 
alle onderdelen en wonnen 80 prijzen en de jaarlijkse wisselbeker.  

• Ashray Akruti doneerde wederom een aantal hoorapparaten. Deze kwamen als 
geroepen want de oude apparaten waren aan vervanging toe. 

• Een privé-donor en Maximus ARC Ltd doneerde een 54 kw solarsysteem waardoor de 
Campus nu zelfvoorzienend is qua elektriciteit! 

• De Hindu Dharma Parishad organiseerde weer zangwedstrijden. Het uit het hoofd leren 
zingen van de Indiase lange klassieke ‘sloka’s’ vereist aanzienlijke discipline, 
concentratie en geduld. En de Campuskinderen deden het goed en wonnen!  

• Het jaarlijkse uitje was dit keer naar Araku Valley met de schoolbus  RC Amsterdam-
Nieuwendam). De kinderen bezochten de lokale tribale markten, honingoogsten, het 
tribal museum en het treinstation. Deze uitjes dragen bij aan de algemene ontwikkeling, 
nieuwsgierigheid en kennis van andere culturen. 
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Plastic assessment februari 2023 

              

     Planken, palen en tegels: straks bloemwanden, banken, paden van gerecycled plastic 

 

7. SPECIAL: Opleiding tot plastic recycle operator 
 

Weet U het nog?  Enige jaren geleden was de schrijver van de boeken van Hendrik Groen 
samen met zijn partner Sandra een week op de Campus. Zij bezochten de vissersdorpen en 
keken met afschuw naar de bergen plastic. ‘Hendrik’ zei: ‘doe er wat aan‘. En hij doneerde een 
substantieel bedrag als start. 

Een aantal organisaties besloot om te onderzoeken of er met dit basisbedrag er een Rotary 
Global Grant aangevraagd kon worden om het plastic probleem goed aan te pakken: 

• Rotaryclub Amsterdam-Nieuwendam 

• Rotaryclub Vizianagaram 

• Save Plastics en Save Living 

• Friends Indeed 

• Campus Challenge 
 

Er werd een concept-aanvraag geschreven voor een driejarig programma als volgt 
a. Een nieuwe beroepsopleiding tot plastic recycle operator 
b. Een plastic recycle unit waar planken en tegels gemaakt kunnen worden 
c. Awareness trainingen in 8 dorpen 
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Hekwerk, paden en hoge bloemwanden van gerecycled plastic 

 
 
In februari 2023 vond er assessment van een week plaats, waarvoor bovengenoemde partners 
samen op de Campus verbleven, de huidige route van het plastic volgden, beschikbare kennis 
en techniek onderzochten etc.  

De conclusie was: het is mogelijk om van laagwaardig plastic - dunne folies – 
constructiemateriaal zoals tegels en planken te maken voor de verkoop - en er na een 
aanloopperiode een verdienmodel van te maken. 

Daarna werd de definitieve aanvraag geschreven door Anne Legeland, onbezoldigd directeur 
van Friends Indeed en lid van Rotaryclub Amsterdam-Nieuwendam. Het papierwerk, een 
aanvraag met 17 bijlagen, werd in de zomer van 2023 ingediend. Ondertussen werden door 
Rotaryclub Amsterdam-Nieuwendam de nodige fondsen geworven, nodig voor een Rotary 
Global Grant. In totaal participeren 14 Rotaryclubs, 6 districten in 4 landen. 

Eind december 2023 kwam de goedkeuring van Rotary International voor een bedrag van 
 $ 152.000.-. Het voorjaar van 2024 is gebruikt om de onderliggende gelden te verzamelen en 
de machines te bestellen. In de zomer van 2024 is een Campus team op stage geweest in 
Nederland bij Save Plastics. De installatie en start van de opleiding en trainingen in de dorpen is 
gepland in november 2024. 
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Het “SWAP” team van het AGP aan het werk, het 4e jaar! 

 

8.     De Campus wordt duurzaam 
 
8.1 Partner Association Saikorian 
De Campus wordt geleid door de Association Saikorian (AS). AS bestaat uit de alumni van de 
naburige Sainek school, een opleiding met hostel voor jongeren met talent van 12 – 18 jaar.  
De Association is geregistreerd als ‘charitable society’ en voldoet aan alle Indiase eisen, inclusief 
de FCRA act, nodig voor het ontvangen van buitenlandse gelden. Er is een achtkoppig bestuur, 
dat maandelijks op de Campus vergadert. Directeur is R.L.N. Sharma. 
 
8.2 Campus erkend door de overheid onder de Juvenile Justice Act (JJB act) 
De Campus is thans erkend door: 

• Women Child Welfare Department  

• Juvenile Justice Board.  

Dit betekent dat ieder kind dat een plekje op de Campus wil eerst gepresenteerd wordt aan 
twee commissies. Kortom de sociaal werkers, verantwoordelijk voor de plaatsing van een kind, 
leggen met het kind en de ouders een behoorlijk traject af voordat het kind kan worden 
toegelaten op de campus. Ook moet het kind gevaccineerd zijn, moet er een invaliditeitsgraad 
vastgesteld zijn etc. 
 
8.3.    Campus door de Indiase overheid ook erkend als ngo-partner voor 

overheidsprogramma’s 

In 2021 is de Campus tevens erkend als NGO-partner, waardoor de Campus gevraagd wordt om 
te participeren in overheidsprogramma’s en kan deelnemen aan overleggen van de overheid 
met alle NGO’s in de regio. Er is een – kleine – kans dat aan de Campus als NGO in de toekomst 
mogelijk een deel van de salarissen van de 18 leerkrachten wordt betaald. Maar dit is zo 
ongewis dat dit niet in de begroting kan. (De Campus was in 2020 al erkend als Special 
Education Institute.) 
 
8.4..   De fondsenwerving voor de Campus 

Friends Indeed, de ‘founder’ van de Campus, is ‘major donor’ van de Campus en bezoekt de 
Campus twee keer per jaar. Alsdan wordt er vergaderd met het bestuur en de directeur. Samen 
wordt er middenkader ontwikkeld en worden de problemen en kansen besproken.  
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Vanaf 2017 is AS aan de slag om ook zelf fondsen te werven, waartoe door Friends Indeed 
cursussen zijn gegeven. Het is de Association Saikorian gelukt om in 2023 50 % van de jaarlijkse 
kosten te werven.  Daarmee feliciteren wij hen van harte! De ambitie is dat in 2024 circa 60% 
van de fondsen in India wordt geworven en dat 40% uit Nederland komt. 
 
Dit resultaat is vooral te danken aan het feit dat Saikorians en de Campus staf in staat zijn om 
vertrouwen op te bouwen bij de Indiase donoren en de volledige transparantie: iedereen mag 
op ieder tijdstip op bezoek komen en de Campus bekijken. Dan zijn de donoren meestal erg 
onder de indruk van wat er allemaal gebeurt, hoe georganiseerd de campus is en hoe schoon. 
Dáár willen ze zich wel mee verbinden! Heel belangrijk: de Indiase donoren weten dat de 
Campus een meerjarig Nederlands programma is. Die basis geeft Indiase donoren zekerheid en 
vertrouwen, waardoor zij graag mede-donor worden.  
 
Meerjarige donaties t.b.v. ‘annual costs’ 
Een vast model is de adoptie van een kinderhuis: de donor betaalt gedurende drie jaar alle 
kosten voor 12 kinderen ad € 6.000 (kleding, voedsel, onderwijs, medische kosten etc) per jaar. 
 

1. Dhanishta foundation  1 huis 

2. Dhanistha Foundation  1 huis 

3. IVAX Paper Chemicals  1 huis 

4. SMS Pharma   1 huis 

5. Vijayanagar Biotech  1 huis 

6. Chemtech Akoxides  1 huis 

7. Mr. Seskhu Kumar  1 huis 

8. Mr. T.Patro   1 huis 

9. Mrs. Sridevi Saggurti  1 huis 

10. ? 

 
Deze zeer belangrijke bijdragen gaan naar de ‘annual costs’ en dragen hierdoor bij aan de 
duurzaamheid van de Campus. 
 
Bijdragen per jaar 
Een aantal donoren geeft ieder jaar een cheque t.b.v. de annual costs, als onderdeel van hun 
wettelijke CSR verplichting (2% van de netto winst naar een goed doel, niet zijnde de eigen 
werknemers) 
 
Goederen 
Daarnaast zijn er extra incidentele donaties ‘in natura’: 

• De 54 kw solar power installatie, waardoor de Campus duurzaam is qua energie, door 
Mr. Tajnjali Sankahavaram en Maximum ARC LTD 

• Alle materialen voor 150 op maat gemaakte kunstbenen, een professionele 

vaatwasmachine voor de keuken en nog extra voor de annual costs, door IVAX Paper 

Cheicals 

• De vernieuwing van de bibliotheek, door Syntax 

• Koeien (inmiddels 25), door particulieren donoren 

• Onderhoudscontracten professionele wasmachine en generatoren 
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Lunches 
In India is het een goede gewoonte om een lunch ter gelegenheid van een huwelijk, verjaardag, 
herdenking aan een goed doel te geven. De Campus heeft – mede dankzij vele Association 
Saikorian leden die graag langskomen – een uitgebreid netwerk.  De assistent fundraiser houdt 
een kalender bij en belt eenieder van tevoren.  
 
Al deze donoren hebben één ding gemeen: zij komen heel graag langs, ook met hun gasten en 
familie, want ze houden van de Campus en van de kinderen. 
 
8.6  Wetgeving India inzake buitenlandse geldstromen 
Er zijn twee geldstromen op de Campus:  

• Friends Indeed stort per maand een vast bedrag op de  Foreign Currency (FCRA) 

rekening van de Campus bij de State Bank of India (SBI). De FCRA-wetgeving is onlangs 

aangescherpt: de Indiase regering kijkt ieder jaar of Indiase NGO’s aan alle voorwaarden 

van de vergunning voldoen. Ook zijn er strikte regels waarvoor buitenlandse gelden 

ingezet kunnen worden. Voldoet men niet aan de regels, dan wordt de vergunning 

ingetrokken en kan er geen buitenlands geld meer ontvangen worden. 

• Donaties uit India komen op een andere lokale rekening. Ook worden in donaties in 
natura omgerekend in geld en geboekt. 

 

De Association Saikorian heeft een strenge externe accountant die rapporteert conform het 
Indiase kalenderjaar maart/maart. Friends Indeed is twee keer per jaar op de campus o.a. voor 
besprekingen en monitoring en overlegt waar nodig met  mr. Suresj Kejriwal, een eigen 
accountant gespecialiseerd in NGO’s. Ook adviseert Kejriwal aan Friends Indeed inzake de 
Indiase wetgeving.  
 

9..   Bezoekers 2023 
 
9.1   Het jaar 2023 
 

• Onderhoud Campus     

In januari 2023 was er voor het 4e jaar op rij een 8-koppig SWAP onderhoudsteam op de 

Campus. Dit keer werden de keuken en de dining hall geschilderd. Veel dank en 

chapeau! 

 

• Assessment  plastic 

In februari 2023 vond het assessment plaats voor het plastic programma. Deelnemers 

aan dit assessment waren: 

Rotaryclub Amsterdam-Nieuwendam Anne Legeland 

Rotaryclub Vizianagaram   Venkatesh Rao  (Gouverneur 2024-2025) 

Friends Indeed    Marlies Lutgendorf, bestuurslid 

Save Living/Save Plastics   Bram Peters 

      Marlous de Bordes 

Campus Challenge    L.N.R. Sharma 

Association Saikorian    diverse bestuursleden 



28 

 

 

10.    Focuspunten beleid 2023 - 2026 

De Campus is een zich voortdurend ontwikkelende organisatie. Er zijn maar weinig ‘cross-
disability’ institutes, reden te meer met zorg en aandacht de volgende stappen te nemen. 
Friends Indeed heeft een beleidsplan 2022 – 2023 en zal binnenkort het beleidsplan 2024 – 
2026 op de web site zetten. Hieronder volgen de focuspunten, geformuleerd in samenspraak 
met de lokale staf: 
 

• Algemeen en IT 

• Betere database voor Campuskinderen 

• Beter tweetaling clientvolgsysteem voor de outreach  

• Betere database uitgestroomde kinderen op het vervolgonderwijs  

• De basisschool en het speciaal onderwijs  

• Speciale zorg voor de dag leerlingen en de instroom in het speciaal onderwijs 

• Engels als 2e taal 

• De jongerenopleidingen 

• Certificering Campus als opleidingsinstituut  

• Een sterke administratieve opleiding  

• Meer Scholarships in de omgeving 

• De start van de vocational training Plastic Recycle Operator 

• Werkplan kledingatelier 

• Uitstroom 

• Studiefonds voor jongeren op vervolgopleiding  

• Studiefonds (leningen) en voor jongeren die aan het werk gaan 

• Mentorschap door 6 docenten van de basisschool 

• Medisch centrum en ambulante zorg 

• Verbetering Engels van de sociaal werkers 

• Meer aandacht voor preventie: voorkomen is beter dan genezen 

• Extra behandelkamer voor de fysiotherapie 

• Regelmatige trainingen reanimatie voor de medische staf 

• Kinderdorp 

• Multidisciplinaire stafbijeenkomsten per kind en follow up system 

• Voeding conform menu Greenfood Foundation blijven borgen 

• Kinderraad en Jongerenraad  

• Vertrouwenspersoon voor meisjes en jongens 

• Management en fondsenwerving 

• Het duurzaam maken van de Campus 

• Het versterken van het middenmanagement  

• Capacity building stafleden 

• Het versterken van de fondsenwerving  

• Nadere samenwerking met de overheid en naburige bedrijven 

• Renovatie en bouw 
▪ Onderzoek alle beroepsopleidingen samen in een apart gebouw 
▪ De bouw van de plastic recycle unit  
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11. Dank aan onze donateurs!  
 

We herhalen graag het motto van directeur Sharma van de Campus: 
 

‘No duty is more urgent than that of returning thanks’ 
 
De Campus is een unieke community. De Campus bleek stevig genoeg om Covid te doorstaan. 
Sterker nog: tijdens Covid toonde het team een lef en doorzettingsvermogen die Friends Indeed 
met respect en bewondering hebben gadegeslagen. 
 
En nu is het weer: aan de slag zoals voorheen. Met aandacht voor ieder kind en iedere jongere. 
En met nieuwe plannen, zoals de plastic recycle fabriek. 
 
Waarbij we ons heel goed het volgende realiseren. We krijgen het werk op de Campus met ons 
allen voor elkaar: donoren en staf op de Campus. Tegelijkertijd kijken we met wanhoop naar 
wat er o.a. Oekraïne, in Gaza en in Afrika gebeurt. Maar we kunnen niet alles. De Campus en de 
duizenden kinderen, die van de Campus afhankelijk zijn om een goed bestaat op te bouwen, 
dát kunnen we wel. En dat doen we dan ook. 
 

Namens de kinderen, hun ouders, staf van de Campus en het bestuur van Friends Indeed: dank. 
 
Namens het bestuur van Friends Indeed 
Anne Legeland, directeur 

20 september 2024 

 
 

     

Friends Indeed 
Zonnepad 13, 1141 SN Monnickendam 

Tel 00 31 6 – 549 23 887 Nederland  
Tel 00 91 95 02 66 2112 India 

legeland@friendsindeed.nl  www.friendsindeed.nl 
Abn-Amro NL 83 ABNA 044 72 69 461 
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